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Reforma da Administracao Local e do Territério
Alcobaga - 28 e 29 de setembro de 2026

Uma iniciativa ANMP - ISCSP-ULisboa e CIM Oeste, com a parceria do Municipio de Alcobaga

Enquadramento

Encontro dedicado a reflexdo estratégica sobre a reforma da administrac¢do local e do territério, reunindo
responsaveis politicos, academia, autarquias, entidades intermunicipais, CCDR, empresas de inovagdo e
parceiros internacionais.

Programa Provisorio

DIA 1 — 28 de setembro de 2026

10:00 Sessdo de Abertura
Intervenientes: Herminio Rodrigues, Presidente da CM Alcobaca; Ricardo Ramos Pinto,
Presidente do ISCSP; Pedro Pimpao, Presidente da ANMP e da Camara Municipal de Pombal;
Goncalo Matias, Ministro Adjunto e da Reforma do Estado
Foco tematico: Abertura institucional e enquadramento estratégico do Summit.

11:00 Painel 1 | Organizacgdo Territorial do Estado
Moderagao: Jornalista CNN
Intervenientes: Pedro Passos Coelho (ISCSP); Antdnio Filipe (jurista); Luisa Salgueiro (PCM
Matosinhos)
Foco tematico: Arquitetura territorial do Estado; divisdo administrativa; sobreposicao de
competéncias e racionalizagdo institucional.

13:00 Pausa para Almogo

14:00 Painel 2 | Lei Eleitoral e Sistema de Governo
Moderagdo: Jornalista CNN
Intervenientes: Manuel Meirinho (ISCSP); Ana Rita Dias (PCM Vila Pouca de Aguiar); Anténio
Candido de Oliveira (UM); Francisco Mendes da Silva
Foco tematico: Revisdo do quadro eleitoral autdrquico: listas, mandatos, representatividade e
participacdo cidad3; legitimidade democratica; modelos de governo local: executivo e
deliberativo.
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15:30 Painel 3 | Competéncias e Descentraliza¢do
Moderagao: Jornalista CNN

Intervenientes: Ana Abrunhosa (PCM Coimbra); Filipe Teles (UA); Pedro Costa Gongalves
(FDUC); Paulo Fernandes (Chefe da Estrutura de Missdo para a Reconstrucdo de Regido
Centro)

Foco tematico: Competéncias dos érgaos, descentralizagdo, accountability e transparéncia,
setor empresarial local.

17:00 Painel 4 | As CCDR e a Regionalizagdo
Moderagao: Jornalista CNN

Keynote speaker: Hélder Reis (Secretario de Estado do Planeamento e Desenvolvimento
Regional)

Intervenientes: Joaquim Caeiro (ISCSP); Jodo Rodrigues (PCM Braga); José Reis (FEUC); José
Ribau Esteves (Presidente da CCDR Centro)

Foco tematico: Coordenagdo regional, planeamento territorial e o papel das CCDR na
arquitetura institucional; regionalizagcdo e modelos alternativos.

DIA 2 — 29 de setembro de 2026

10:00 Painel 5 | O papel das Entidades Intermunicipais

Moderagdo: Jornalista CNN

Intervenientes: Antonio Barbosa (PCM Mongéo e da CIM Alto Minho); Anténio Tavares (UM);
Clarisse Campos (PCM Alcéacer do Sal da CIM Alentejo Litoral); Paulo Simdes (Secretario
Executivo CIM Oeste / ISCSP)

Foco tematico: Governagdo intermunicipal, articulagdo entre municipios e administracdo
central, competéncias e escala territorial.

11:30 Painel 6 | Modelo de Financiamento
Moderagao: Jornalista CNN

Intervenientes: Carla Tavares (Eurodeputada); Miguel Almeida (FAM); Pedro Camdes (UA);
Ricardo Ledo (PCM Loures)

Foco tematico: Nova lei das financas locais, poderes tributarios; Portugal 2030 e préximo
quadro de apoio; papel dos municipios na governac¢do dos fundos comunitarios.

13:00 Pausa para Almogo

14:00 Painel 7 | Capital Humano na Administracdo Local
Moderagdo: Jornalista CNN

Keynote speaker: Silvério Regalado (Secretério de Estado da Administracdo Local e
Ordenamento do Territério)

Intervenientes: Elisabete Carvalho (ISCSP); Alexandra Leitdo (FDUL); Flavio Massano (PCM
Manteigas); Paulo Veiga e Moura (advogado)
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Foco tematico: Carreiras, mobilidade, qualificagao e valorizagdo dos trabalhadores do setor
autarquico. Os novos desafios do quadro 2028-2034: atragdo e retengdo de talento e
capacidade técnica como condicdo de absorg¢do dos fundos europeus.

15:30

Painel 8 | Internacionalizagdo — Cooperac¢ao Luséfona e Administragdao Subnacional
Moderagdo: Jornalista CNN

Intervenientes: Daniel Caldeira (ISCSP); Fabio Vieira (Presidente da Associagdo de Municipios
de Cabo Verde); Samuel Nascimento (Secretario de Administragdo do Estado do Piaui)*;
Washington Bonfim (Secretario de Planeamento do Estado do Piaui)*; Wendel Palhares
(Secretario de Comunicagdo do Estado de Alagoas)*; Hugo Leahy (Ex- Secretario de Estado da
Internacionalizagdo de Alagoas) e Marconi Macedo (Professor Titular da UFRN).

Foco tematico: Modernizagdo do Estado, gestdo publica subnacional e cooperagdo luséfona:
experiéncias comparadas de reforma administrativa em contexto CPLP.

16:30

Painel 9 | Inovagdo e Inteligéncia Territorial
Moderagdo: Jornalista CNN

Intervenientes: Ricardo Ramos Pinto (ISCSP); Manuel Dias (CTO do Estado); Miguel Castro Neto
(NOVA IMS); Pedro Santana Lopes (PCM Figueira da Foz); Almiro Moreira (Presidente da
Comissdo da Reforma do Estado e Poder Local)

Foco tematico: Transformacao digital; inteligéncia de dados; inovagao organizacional e apoio a
governacdo local. Casos de uso e ferramentas de inteligéncia territorial.

18:00

Sessdo de Encerramento
Intervenientes: Primeiro-Ministro

Foco tematico: Encerramento.

* Participagdo por videoconferéncia, em virtude do calenddrio eleitoral brasileiro.
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